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REFERENCIE

W 2012 roku w firmie Komex S.A. przeprowadzony zostat projekt wdrozeniowy obejmujgcy dwa
zasadnicze dziatania:

® Opracowanie Systemu Kompetencji
¢ Audyt kompetencyjny dla kadry kierowniczej firmy (low, middle i senior management )

Konsultantem wspierajgcym firme w realizacji projektu byta Pani Katarzyna Meysztowicz
odpowiedzialna za:

I.  Opracowanie Modelu Kompetencji
® Przygotowanie wstepnej wersji modelu:
o indeks kompetencji wraz z definicjami.
o wskazniki behawioralne,
o opis skali pomiaru
O projekt narzedzi: arkusz obserwacyjny, karty kom petencyjne
o wskazéwki rozwojowe
® Przeprowadzenie warsztatu majgcego na celu dostosowanie wstgpnej wersji
modelu do potrzeb organizacji. W warsztacie udziat wzieta grupa pracownikow
reprezentujaca przekroj catej firmy (od Prezesa Zarzadu po pracownikéw
liniowych).
® Opracowanie koricowe] wersji Modelu Kompetencji wraz ze wszystkimi
narzedziami
® Opracowanie podrecznika dla specjalistow HR zawierajgcego opis wiaczenia
modelu kompetencji do podstawowych proceséw ZZL (rekrutacja, ocena
okresowa, audyty kompetencji, polityka rbzwoju pracownikéw)
Il. Audyt kompetencji
® Opracowanie profili kompetencyjnych dla trzech grup stanowiskowych — panele
ekspertow
® Przygotowanie kwestionariuszy badawczych (okoto 150 pytari)
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® Przygotowanie badania na platformie IT
® Przygotowanie raportu koficowego zawierajgcego:
o indywidualne wyniki audytu
O procentowy rozktad wynikéw dla kazdej badanej kompetencji w
poszczegolnych grupach stanowiskowych

o rekomendacje rozwojowe dotyczace zidentyfikowanych luk
kompetencyjnych.

Przygotowanie merytoryczne oraz zaangazowanie Pani Katarzyny Meysztowicz w prace prowadzone
na rzecz Komex S.A. a takze jako$c¢ dostarczonych opracowan zostaty wysoko ocenione zaréwno
przez Zarzad firmy, jak i pracownikéw uczestniczacych w warsztatach.

Z powazaniem
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Agfieszka Gugata-Tyonek
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