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W okresie od marca do czerwca 2012 roku firma Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0.
przeprowadzita projekt sktadajacy sie z dwoch zasadniczych etapdw:

1. Kompetencyjny Opis Stanowisk Pracy w Dziale Sprzedazy.
2. Ocena kompetencji dyrektorow i menedzerow sprzedazy metodg 360°

Konsultantem wspierajagcym nas w realizacji projektu byta Pani Katarzyna Meysztowicz
odpowiedzialna za:

I. Przeprowadzenie wywiadu z przedstawicielami kadry kierowniczej Dziatu Sprzedazy,
majgcego na celu:
e okreslenie kontekstu biznesowego firmy;
e okreslenie rodzaju i zakresu wsparcia merytorycznego dla organizacji.

Il. Realizacje poszczegolnych etapdéw projektu:
1. Kompetencyjny Opis Stanowisk Pracy:

Przygotowanie wstepnej wersji narzedzi do opisu stanowisk:
o Wzor karty opisu stanowiska pracy,
o Katalog kompetencji zawierajacy definicje kompetencji, wskazniki
behawioralne oraz opis skali pomiaru,
o Katalogu zadan organizacyjnych,
o Katalogu wskaznikow efektywnosci.
e Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatu majgcego na celu weryfikacje
wstepnej wersji przygotowanych narzedzi,
e Opracowanie ostatecznej wersji narzedzi,
e Przygotowanie i przeprowadzenie paneli ekspertéw majacych na celu opis
stanowisk dyrektorskich i menedzerskich,
e Przygotowanie ostatecznej wersji opisu stanowisk dyrektorskich i menedzerskich.
2. Ocena kompetencji dyrektoréw i menedzeréw metoda 360°:
e Przygotowanie tresci kwestionariuszy badawczych,
e Przygotowanie platformy IT do badania on-line,
e Opracowanie wynikéw,
® Przygotowanie raportéw indywidualnych oraz raportu zbiorczego,
e Przeprowadzenie sesji informacji zwrotnej.

Podczas projektu Pani Katarzyna Meysztowicz na biezgco utrzymywata kontakt z zespotem
projektowym RDR. Zaproponowana przez nig metoda oraz harmonogram prac odzwierciedlaty
potrzeby firmy, a przygotowane przez nig rozwigzania i narzedzia w pefni odpowiadaty naszym
oczekiwaniom.
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